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!ÓÐÊÒÛɯÔÈÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ&ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÌÛÞÈÚɯÜÔȮɯÚÖɯÚÛġŏÛɯÔÈÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ%ÌÙÛÐÎÒÌÐÛȮɯÞÌÓÊÏÌɯÓÈÕÎÌɯ9ÌÐÛɯáÜÙɯ ÜÚÉÐÓËÜÕÎɯ
ÌÐÕÌÚɯ,ÈÕÕÌÚɯÎÌÏġÙÛÌȯɯËÈÚɯ%ÌÊÏÛÌÕȭɯ6åÏÙÌÕËɯËÐÌɯÏġŗɯÚÊÏÌɯ ÜÚÉÐÓËÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌɯÏÐÕËÜÙÊÏɯÐÔÔÌÙɯ
ÞÐÌËÌÙɯ ÈÕËÌÙÌɯ 2ÊÏÞÌÙ×ÜÕÒÛÌɯ ÏÈŲɯÌȮɯ ÉÓÐÌÉɯ ËÈÚɯ $ÙÓÌÙÕÌÕɯ ËÌÙɯ %ÌÊÏÛÒÜÕÚÛɯ ÌÐÕÌɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯ ÉÐÚɯ ÐÕɯ ËÐÌɯ Ú×åÛÌɯ
-ÌÜáÌÐÛɯÐÏÙÌÕɯÍÌÚÛÌÕɯ/ÓÈÛáɯÏÈŲɯÌȭ

6ÈÙÜÔɯÓÌÎÛÌɯÔÈÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÙÓÌÙÕÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ*ÜÕÚÛɯÚÖɯÝÐÌÓɯ6ÌÙÛȳɯ

6ÈÙɯ ÕÖÊÏɯ ÉÐÚɯ ÐÕÚɯ ,ÐŲɯÌÓÈÓÛÌÙɯ ËÐÌɯ  ÜÚÉÐÓËÜÕÎɯ ÐÔɯ 4ÔÎÈÕÎɯ ÔÐÛɯ ËÌÔɯ 2ÊÏÞÌÙÛɯ ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯ ÌÐÕÌɯ ÔÐÓÐÛåÙÐÚÊÏÌɯ
 ÕÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛȮɯÚÖɯÛÙÐŲɯɯÐÔɯ2×åÛÌÕɯ,ÐŲɯÌÓÈÓÛÌÙɯÌÐÕɯÈÕËÌÙÌÚɯ ÕÞÌÕËÜÕÎÚÍÌÓËɯÔÌÏÙɯÜÕËɯÔÌÏÙɯÐÕɯËÌÕɯ5ÖÙËÌÙÎÙÜÕËȯɯ
ËÌÙɯ&ÌÙÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ9ÞÌÐÒÈÔ×Íȭɯ'ÐÌÙɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ2ÛÙÌÐÛÍÈÓÓɯÝÖÙɯ&ÌÙÐÊÏÛɯȬÈÜÚÎÌÍÖÊÏÛÌÕɁɯÜÕËɯ&ÖŲɯɯËÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯĹÉÌÙɯ
2ÐÌÎɯÖËÌÙɯ-ÐÌËÌÙÓÈÎÌȮɯ2ÊÏÜÓËɯÖËÌÙɯ4ÕÚÊÏÜÓËɯáÜÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯɬɯÞÈÚɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ&ÖŲɯÌÚÜÙÛÌÐÓɁɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ%ÖÙÔɯ
ËÌÙɯ1ÌÊÏÛÚÌÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯ×ÙåÎÛÌȭ

#ÈÚɯ&ÖŲɯÌÚÜÙÛÌÐÓɯÎÌÏÛɯÐÕɯËÌÕɯ²ÉÌÙÓÐÌÍÌÙÜÕÎÌÕɯÉÐÚɯÐÕɯËÐÌɯ ÕÛÐÒÌɯáÜÙĹÊÒȭɯ(ÔɯÚ×åÛÌÕɯ,ÐŲɯÌÓÈÓÛÌÙɯÛÙÐŝɯɯɯÌÚɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÕÌÜɪ
ÈÙÛÐÎÌÕɯ6ÈřɯÌÕÎÈŲɯÜÕÎɯáÜÚÈÔÔÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯËÐÌɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÐÌÙÛÌȯɯËÈÚɯ+ÈÕÎÚÊÏÞÌÙÛȭɯ$ÕÛÚÛÈÕËÌÕɯ
ÈÜÚɯÓÈÕÎÌÕɯ1ÐŲɯÌÙÚÊÏÞÌÙÛÌÙÕɯÐÚÛɯÌÚɯÌÐÕÌɯ2ÊÏÞÌÙÛÍÖÙÔȮɯÞÌÓÊÏÌɯÌÙÚÛÔÈÓÐÎɯÔÐÛɯÉÌÐËÌÕɯ'åÕËÌÕɯáÜɯÍĹÏÙÌÕɯÞÈÙȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÙɯ
ÔÐÓÐÛåÙÐÚÊÏÌÕɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎɯȹ2ÊÏÓÈÊÏÛȺɯÙÌÊÏÛɯÙÐÚÒÈÕÛȮɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌɯ6ÈřɯÌɯÎÌÎÌÕɯÌÐÕÌÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ&ÌÎÕÌÙɯ
ÈÓÚɯÌßÛÙÌÔɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎɯÜÕËɯÌřɯÌÒÛÐÝȭɯ-ÖÊÏɯÐÔɯ$ÕÛÚÛÌÏÜÕÎÚÑÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯËÌÚɯ+ÈÕÎÚÊÏÞÌÙÛÌÚɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌɯ%ÖÙÔɯ
áÜÙɯËÖÔÐÕÐÌÙÌÕËÌÕɯ%ÌÊÏÛÞÈřɯÌɯÐÕɯÎÌÙÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ9ÞÌÐÒåÔ×ÍÌÕȭ
#ÐÌɯáÜÝÖÙɯÈÕÎÌÞÈÕËÛÌÕɯÔÐÓÐÛåÙÐÚÊÏÌÕɯ*ÈÔ×ŜɯÌÊÏÕÐÒÌÕɯÞÜÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎÌɯ%ÌÊÏÛÎÈŲɯÜÕÎɯÈÉÎÌÓġÚÛȮɯ
ÞÌÓÊÏÌɯÍÈÚÛɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯËÈÚɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÎÌÎÌÕɯÌÐÕÌÕɯ&ÌÎÕÌÙɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÛɯáÜɯÍÌÊÏÛÌÕɯĹÉÛÌɯÔÈÕɯÚÐÊÏɯÉÈÓËɯ
ÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯÕÜÙɯÉÌÐɯ!ÌËÈÙÍȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÔÈÕɯÕÈÏÔɯɪɯÕÜÕɯÐÕɯáÐÝÐÓÌÔɯ4ÔÍÌÓËɯɪɯȬÝÖÙÉÌÜÎÌÕËɁɯ4ÕÛÌÙÙÐÊÏÛɯÉÌÐɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕÌÕɯ
%ÌÊÏÛÔÌÐÚÛÌÙÕȮɯËÌÙÌÕɯ3ÌÊÏÕÐÒÌÕɯÜÕËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ9ÞÌÐÒåÔ×ÍÌÕɯÈÓÚɯÌřɯÌÒÛÐÝɯÌÙÞÐÌÚÌÕɯÏÈŲɯÌÕȭɯ

ƕ*ÙćÍÖÕɯɯɪɯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ!ÖŲɯɯɯɯɯɇɯɯɯ%ÓġŏÌÙÚÛÙÈŏÌɯƕƖɯ!ɯɯɯɇɯɯƚƜƙƗƙɯ$ËÐÕÎÌÕɪ-ÌÊÒÈÙÏÈÜÚÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭÒÙÐÍÖÕȭËÌ

*ÙćÍÖÕɯɪɯ2ÊÏÜÓÌɯÍĹÙɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛ'(23.1(2"'$2ɯɯ%$"'3$-



'(23.1(2"'$2ɯɯ%$"'3$-

Ɩ*ÙćÍÖÕɯɯɪɯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ!ÖŲɯɯɯɯɯɇɯɯɯ%ÓġŏÌÙÚÛÙÈŏÌɯƕƖɯ!ɯɯɯɇɯɯƚƜƙƗƙɯ$ËÐÕÎÌÕɪ-ÌÊÒÈÙÏÈÜÚÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭÒÙÐÍÖÕȭËÌ

*ÙćÍÖÕɯɪɯ2ÊÏÜÓÌɯÍĹÙɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛ

,ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ+ÖÚÓġÚÜÕÎɯÝÖÔɯÔÐÓÐÛåÙÐÚÊÏÌÕɯ ÕÞÌÕËÜÕÎÚÍÌÓËɯÞÈÙɯËÌÙɯ6ÌÎɯÍÙÌÐɯÍĹÙɯÌÐÎÌÕÌɯ9ÐÌÓÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ$ÕÛÞÐÊÒɪ
ÓÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛȭɯ2ÖɯÉÓÐÌÉɯËÌÙɯ2ÐÌÎɯÐÔɯ#ÜÌÓÓɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯÈÓÓÌÐÕÐÎÌÚɯ9ÐÌÓȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÕËÌÙÌɯ!ÌËĹÙÍÕÐÚÚÌɯÙĹÊÒÛÌÕɯ
ÔÐÛɯÐÕɯËÌÕɯ5ÖÙËÌÙÎÙÜÕËȭɯ#ÈÚɯáÐÝÐÓÌɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÞÐÌɯÞÐÙɯÌÚɯÏÌÜÛÌɯÒÌÕÕÌÕɯÏÈÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4ÙÚ×ÙÜÕÎȭɯ

,ÈÕɯ ÚÊÏåÛáÛÌɯ ÚÊÏÖÕɯ áÜɯ9ÌÐÛÌÕɯ ËÌÚɯ1ÐŲɯÌÙÛÜÔÚɯ ËÐÌɯ ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÉÐÓËÌÕËÌɯ $ÐÎÌÕÚÊÏÈŜɯɯ ËÌÚɯ*ÈÔ×ŜɯÙÈÐÕÐÕÎÚɯ ÜÕËɯ ÕÜÕɯ
ÒÖÕÕÛÌɯÔÈÕɯËÐÌÚɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯÔÐÓÐÛåÙÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÒÛÖÙÚɯÐÕɯËÐÌɯ$ÙáÐÌÏÜÕÎɯÌÐÕŘɯÐÌŏÌÕɯÓÈÚÚÌÕȭɯ2ÖɯÉÌÏÐÌÓÛɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÚɯ
%ÌÊÏÛÌÕÚɯ ÚÛÌÛÚɯËÌÕɯ ÕÚ×ÙÜÊÏȮɯ ÌÐÕÌɯ ÙÐŲɯÌÙÓÐÊÏÌɯ ȹȬÌËÓÌɁȺɯ*ÜÕÚÛɯ áÜɯ ÚÌÐÕȭɯ$Úɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯ%ÌÊÏÛÚÊÏÜÓÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ
 ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯÜÕËɯÑÌËÌɯÉÌÔĹÏÛÌɯÚÐÊÏȮɯÐÕɯÐÏÙÌÕɯ'ÈÓÓÌÕɯËÐÌɯ*ÜÕÚÛɯËÌÚɯ%ÌÊÏÛÌÕÚɯáÜɯÝÌÙÝÖÓÓÒÖÔÔÕÌÕȭɯ#ÈÚɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÜÕËɯ
ȹÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÐÔɯ(ÛÈÓÐÌÕɯËÌÚɯƕƚȭɯɪɯƕƛȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚȺɯËÐÌɯÉÌÚÜÊÏÛÌɯ%ÌÊÏÛÚÊÏÜÓÌɯÞÜÙËÌÕɯ2ÛÈÛÜÚÚàÔÉÖÓȮɯÌÐÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙɯ
!ÐÓËÜÕÎɯÜÕËɯ-ÖÉÓÌÚÚÌȭ

6($#$1&$!413ɯɯ$(-$1ɯɯ5$1&$22$-$-ɯɯ*4-23

 ÉɯËÌÔɯƕƘȭɯ )ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÉÌÎÈÕÕÌÕɯËÐÌɯ%ÌÊÏÛÔÌÐÚÛÌÙȮɯÌÐÎÌÕÌɯ
!ĹÊÏÌÙɯ áÜɯ ÝÌÙÍÈÚÚÌÕȮɯ ÞÌÓÊÏÌɯ ËÐÌɯ 3ÌÊÏÕÐÒÌÕɯ áȭ!ȭɯ ËÌÚɯ +ÈÕÎɪ
ÚÊÏÞÌÙÛÍÌÊÏÛÌÕÚɯËÈÙÚÛÌÓÓÌÕɯÜÕËɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÌÕȭɯ
6ÈÙÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌÚÌɯ!ĹÊÏÌÙɯÕÜÙɯ ÍĹÙɯËÌÕɯ$ÐÕÎÌÞÌÐÏÛÌÕɯáÜɯ
ÎÌÉÙÈÜÊÏÌÕȮɯÙÐÊÏÛÌÛÌÕɯÚÐÊÏɯÚ×åÛÌÙÌɯ6ÌÙÒÌɯÈÕɯËÌÕɯ+ÌÙÕÌÕËÌÕɯ
ÜÕËɯ  ÕÍåÕÎÌÙȭɯ #ÐÌɯ ÉÌÈÊÏÛÓÐÊÏÌɯ  ÕáÈÏÓɯ ÝÖÕɯ %ÌÊÏÛÉĹÊÏÌÙÕɯ
ËÌÙɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ,ÌÐÚÛÌÙɯ ÎÐÉÛɯ ÜÕÚɯ ÏÌÜÛÌɯ ËÐÌɯ,ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ
#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎÌÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÙɯ3ÌÊÏÕÐÒÌÕɯÔÐÛɪ
ÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌÕɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌÚÌɯ6ÌÐÚÌɯÌÐÕÌɯÙÌÈÓÐÚÛÐÚÊÏÌɯ
5ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯÐÏÙÌÙɯ4ÔÚÌÛáÜÕÎɯáÜɯÉÌÒÖÔÔÌÕȭɯ

 ÜÚɯ'ÈÕÚɯ3ÈÓÏÖřɯÌÙÚɯ%ÌÊÏÛÉÜÊÏȮɯɯƕƘƙƝɯ

 ÜÚɯ#ÖÔÌÕÐÊÖɯ ÕÎÌÓÖÚɯ%ÌÊÏÛÉÜÊÏȮɯɯƕƛƚƗɯ ÜÚɯ3ÈÓÏÖřɯÌÙÚɯ%ÌÊÏÛÉÜÊÏȮɯɯƕƘƚƛɯ ÜÚɯ3ÈÓÏÖřɯÌÙÚɯ%ÌÊÏÛÉÜÊÏȮɯɯƕƘƙƝɯ



 !+ 4%
#ÌÙɯ 4ÕÛÌÙÙÐÊÏÛɯ ÉÌÎÐÕÕÛɯ ÔÐÛɯ ËÐÚáÐ×ÓÐÕĹÉÌÙÎÙÌÐÍÌÕËÌÕɯ  ÜÍÞåÙÔĹÉÜÕÎÌÕȭɯ
-ÐÊÏÛɯÕÜÙɯ*ÙÈŜɯȮɯ ÜÚËÈÜÌÙɯÜÕËɯ!ÌÞÌÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÞÌÙËÌÕɯËÈÉÌÐɯÛÙÈÐÕÐÌÙÛȮɯÚÖÕɪ
ËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÝÌÙÔġÎÌÕɯÜÕËɯ,ÖÛÖÙÐÒȭ

#ÐÌɯÌÙÚÛÌɯ4ÕÛÌÙÙÐÊÏÛÚÌÐÕÏÌÐÛɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌÙɯ6ÐÌËÌÙÏÖÓÜÕÎɯÝÖÕɯ
&ÙÜÕËÛÌÊÏÕÐÒÌÕɯȹ!ÌÐÕÈÙÉÌÐÛȮɯ'ÐÌÉÌɯÜÕËɯ/ÈÙÈËÌÕȺɯÖÏÕÌɯ&ÌÎÌÕĹÉÌÙȭɯ2ÖɯÞÐÙËɯ
ËÌÙɯ *ÌÕÕÛÕÐÚÚÛÈÕËɯ ÈÜÊÏɯ ÕÌÜÌÙÌÙɯ 2ÊÏĹÓÌÙɯ ÈÕÎÌÎÓÐÊÏÌÕɯ ÜÕËɯ &ÙÜÕËÞÐÚÚÌÕɯ
ÝÌÙÛÐÌŜɯȭɯ$ÉÌÕÍÈÓÓÚɯ áÜÔɯȬ$ÐÕÍÌÊÏÛÌÕɁɯÎÌÏġÙÌÕɯËÐÌɯËÈÙÈÜřɯÖÓÎÌÕËÌÕɯ9ÞÌÐɪ
ÒÈÔ×ÍĹÉÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÔÐÛɯÞÌÊÏÚÌÓÕËÌÕɯ/ÈÙÛÕÌÙÕɯÍÙÌÐɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
)ÌËÌÙɯ2ÊÏĹÓÌÙɯÒÈÕÕɯÏÐÌÙɯ3ÌÊÏÕÐÒÌÕɯÜÕËɯ%ÌÊÏÛÎÌÚÊÏÞÐÕËÐÎÒÌÐÛɯÞÌÐÛÎÌÏÌÕËɯ
ÚÌÓÉÚÛɯ ÉÌÚÛÐÔÔÌÕɯ ÜÕËɯ ÚÖɯ áÜɯ ÚÌÐÕÌÙɯ 3ÈÎÌÚÍÖÙÔɯ ŗɯÕËÌÕȮɯ +ÌÙÕÌÙÍÖÓÎÌɯ ÍÌÚÛɪ
ÚÛÌÓÓÌÕɯÖËÌÙɯÍĹÙɯÚÐÊÏɯÈÕɯ2ÊÏÞÈÊÏ×ÜÕÒÛÌÕɯÈÙÉÌÐÛÌÕȭɯ

#ÐÌɯ ²ÉÜÕÎÚ×ÏÈÚÌɯ ÎÌÏÛɯ ÕÜÕɯ ÐÕɯ ËÌÕɯ 'ÈÜ×ŲɯÌÐÓɯ ËÌÚɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎÚɯ ĹÉÌÙȮɯ ËÌÕɯ
ÛÏÌÔÌÕÉÌáÖÎÌÕÌÕɯ 4ÕÛÌÙÙÐÊÏÛȭɯ )Ìɯ ÕÈÊÏɯ 9ÜÚÈÔÔÌÕÚÌÛáÜÕÎɯ ËÌÙɯ &ÙÜ××Ìɯ
ÞÌÙËÌÕɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔɯÕÌÜÌɯ3ÌÊÏÕÐÒÌÕɯÌÙÓÌÙÕÛȭɯ(ÕɯËÌÕɯÔÌÐÚÛÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÞÐÙËɯËÌÙɯ
*ÌÕÕÛÕÐÚÚÛÈÕËɯ ÈÉÌÙɯ ÝÈÙÐÐÌÙÌÕȮɯ ÚÖɯËÈÚÚɯËÌÙɯ3ÙÈÐÕÌÙɯ ÌÐÕáÌÓÕÌɯ ÖËÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌɯ
2ÊÏĹÓÌÙɯÉÌáĹÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌÚɯ3ÏÌÔÈÚɯÉÌÛÙÌÜÛɯÜÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÌÓÓɯ'ÐÓÍÌÚÛÌÓÓÜÕÎɯÎÐÉÛȭ

+ÖÊÒÌÙÌÚɯ$ÐÕÍÌÊÏÛÌÕɯáÜɯáÞÌÐÛ

3ÌÊÏÕÐÒĹÉÜÕÎÌÕɯÐÕɯ1ÌÐÏÌ

 ÜÍÞåÙÔÌÕɯÝÖÙɯËÌÔɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ

+$1-9($+$

-ÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÙɯ*ġÙ×ÌÙɯÞÐÙËɯÉÌÐÔɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ+ÈÕÎÚÊÏÞÌÙÛɯÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯ
ÚÖÕËÌÙÕɯËÌÙɯ%ÌÊÏÛÌÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯÎÈÕáÌÕɯ/ÌÙÚġÕÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ$ÉÌÕÚÖȮɯÞÐÌɯÌÐÕɯ%ÌÊÏÛÌÙɯ
ÝÖÕɯÕÈÛÜÙÎÌÎÌÉÌÕÌÙɯ&ÌÓÈÚÚÌÕÏÌÐÛɯÖËÌÙɯ*ÈÔ×ÍÎÌÐÚÛɯ×ÙÖŗɯÛÐÌÙÌÕɯÔÈÎȮɯÞÐÙËɯ
ÌÐÕɯÈÕËÌÙÌÙɯÐÕɯÎÌÕÈÜɯËÐÌÚÌÕɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈŜɯÌÕɯÎÌÚÊÏÜÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÌÕÕɯÚÐÌɯÐÏÔɯ
ÍÌÏÓÌÕɯɪɯËÈÍĹÙɯÚÖÙÎÛɯËÐÌɯ$ÐÎÌÕÈÙÛɯËÐÌÚÌÙɯÈÜŏÌÙÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌÕɯ*ÈÔ×Ţɯ ÜÕÚÛȭ

#ÈÚɯ2ÊÏÞÌÙÛÍÌÊÏÛÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯÔÌÐÚÛÌÕɯ2ÊÏĹÓÌÙɯÔÐÛɯ*ÐÕËÏÌÐÛÚÛÙåÜÔÌÕɯÜÕËɯ
ÎÙÖŏÌÙɯ+ÌÐËÌÕÚÊÏÈŜɯɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȰɯËÐÌÚÌɯ3ÈÛÚÈÊÏÌɯÓåÚÚÛɯÚÐÌɯÉÌÚÛåÕËÐÎɯÈÕɯÚÐÊÏɯ
ÈÙÉÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÙÕáÐÌÓÌɯÝÌÙÍÖÓÎÌÕȮɯÈÜÊÏɯĹÉÌÙɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌɯ'ĹÙËÌÕɯÏÐÕÈÜÚȭɯɯɯɯ
$ÐÕɯ%ÌÊÏÛÌÙɯÒÖÔÔÛɯÕÐÊÏÛɯÜÔÏÐÕȮɯÒÖÕáÌÕÛÙÐÌÙÛɯÜÕËɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÚÛÈÙÒɯáÜɯ
ÚÌÐÕȮɯ ÌÙɯÞÐÙËɯ ÓÌÙÕÌÕȮɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ËÌÕɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯËÌÕɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÚÊÏÌÕɯ
/ÓÈÕɯáÜɯÚÌÏÌÕȮɯÌÙɯÞÐÙËɯ*ÖÕŘɯÐÒÛÌɯÔÌÐÚÛÌÙÕɯÔĹÚÚÌÕɯɪɯËÌÕÕɯÑÌËÌÚɯ&ÌÍÌÊÏÛɯÐÚÛɯ
ÌÐÕɯ ÕÎÙÐřɯȮɯÌÙɯÞÐÙËɯÖŜɯɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯ
ÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭ

%$"'3$-ɯɯ,(3ɯɯ#$,ɯɯ+ -&$-ɯɯ2"'6$13

!ÌÐÔɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÜÔɯÌÐÕÌɯÍÌÚÛÚÛÌÏÌÕËÌɯ6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈŜɯɯÜÕËɯ2×ÖÙÛÈÙÛȭɯ5ÐÌÓÔÌÏÙɯÎÌÏÛɯÌÚɯ
ÜÔɯËÐÌɯ6ÐÌËÌÙÉÌÓÌÉÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ*ÜÕÚÛȮɯËÐÌɯÝÖÙɯËÙÌÐɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌÕɯÐÕɯ5ÌÙÎÌÚÚÌÕÏÌÐÛɯÎÌÙÐÌÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÏÌÜÛÌɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏɪ
ÓÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÕɯáÌÐÛÎÌÕġÚÚÐÚÊÏÌÕɯ0ÜÌÓÓÌÕɯÙÌÒÖÕÚÛÙÜÐÌÙÌÕɯÓåÚÚÛȭ
%ĹÙɯ ÜÕÚÌÙɯ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯ ÎÓÌÐÊÏÌÕɯÞÐÙɯ ËÐÌɯ ÏÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ +ÌÏÙÌÕɯÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÈÉɯ ÜÕËɯ áÐÌÏÌÕɯ ËÈÚɯ6ÐÚÚÌÕɯ ÚÖÞÐÌɯ ÜÕÚÌÙÌɯ
$ÙÍÈÏÙÜÕÎɯ ÈÜÚɯËÌÔɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ 2×ÖÙÛÍÌÊÏÛÌÕɯÏÌÙÈÕȮɯ ÜÔɯ+ĹÊÒÌÕɯ ÐÕɯËÌÙɯ %ÖÙÚÊÏÜÕÎɯ áÜɯ ÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÜÕËɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯ
ÉÌáĹÎÓÐÊÏɯËÌÙɯ!ÌÞÌÎÜÕÎÚÈÉÓåÜÍÌɯÌÐÕŘɯÐÌŏÌÕɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȭɯ

(ÕËÐÝÐËÜÌÓÓÌɯ!ÌÛÙÌÜÜÕÎɯɤɯ*ÖÙÙÌÒÛÜÙ

# 2ɯɯ31 (-(-& *ÙćÍÖÕɯɪɯ2ÊÏÜÓÌɯÍĹÙɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛ

Ɨ*ÙćÍÖÕɯɯɪɯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ!ÖŲɯɯɯɯɯɇɯɯɯ%ÓġŏÌÙÚÛÙÈŏÌɯƕƖɯ!ɯɯɯɇɯɯƚƜƙƗƙɯ$ËÐÕÎÌÕɪ-ÌÊÒÈÙÏÈÜÚÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭÒÙÐÍÖÕȭËÌ



 ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÙɯ 3ÌÐÓɯ ÜÕËɯ ÔÐÛɯ ÎÙġŏÛÌɯ 'ÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÜÕÎɯ ËÌÚɯ ÞġÊÏÌÕÛɪ
ÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈÐÕÐÕÎÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ%ÙÌÐÎÌÍÌÊÏÛȭɯ5ÐÌÓɯËÐÙÌÒÛÌÙȮɯÈÓÚɯÉÌÐɯËÌÕɯ²ÉÜÕÎÌÕɯ
ÐÚÛɯÏÐÌÙɯËÌÙɯ%ÌÊÏÛ×ÈÙÛÕÌÙɯËÌÙɯ&ÌÎÕÌÙȮɯËÌÕɯÌÚɯáÜɯÉÌÚÐÌÎÌÕɯÎÐÓÛȭɯ
(Ôɯ %ÙÌÐÎÌÍÌÊÏÛɯÞÐÙËɯ ÈÔɯ ËÌÜÛÓÐÊÏÚÛÌÕɯ Ú×ĹÙÉÈÙȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ÌÐÕÌÕɯ
*ÈÔ×ÍɯÏÈÕËÌÓÛȭɯ#ÐÌÚÌÚɯ&ÌÍĹÏÓɯ ÐÚÛɯ ÌÚɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ ÍĹÙɯÝÐÌÓÌɯËÌÔɯ
*ÐÕËÏÌÐÛÚÛÙÈÜÔɯÚÖɯÕÈÏɯÒÖÔÔÛȯɯÈÜÚɯÌÐÎÌÕÌÙɯ*ÙÈŜɯɯÌÐÕÌÕɯ&ÌÎÕÌÙɯÉÌÚÐÌÎÌÕɯ
áÜɯÒġÕÕÌÕȮɯÌÐÎÌÕÌɯ9ÞÌÐÍÌÓɯÜÕËɯ=ÕÎÚÛÌɯĹÉÌÙÞÐÕËÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭ

 ÜÊÏɯ ÜÕËɯ ÎÌÙÈËÌɯ ÉÌÐɯ ËÌÕɯ %ÙÌÐÒåÔ×ÍÌÕɯ ÓÌÎÌÕɯ ÞÐÙɯ ÎÙÖŏÌÕɯ 6ÌÙÛɯ ÈÜÍɯ
2ÐÊÏÌÙÏÌÐÛɯ ɪɯ ËÈÚɯ ÏÌÐŏÛɯ ÛÌÊÏÕÐÚÊÏÌɯ /ÙåáÐÚÐÖÕɯ ÈÕɯ 2ÛÌÓÓÌɯ ÝÖÕɯ ÞÐÓËÌÔɯ
Ȭ&ÌËÌÕÎÌÓɁȭɯ &ÌÚÊÏĹÛáÛɯ ËÜÙÊÏɯ %ÌÊÏÛÔÈÚÒÌÕɯ ÈÜÚɯ ËÌÔɯ 2×ÖÙÛÍÌÊÏÛÌÕɯ
ÏÈÉÌÕɯ ËÐÌɯ 2ÊÏĹÓÌÙɯ &ÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛȮɯ ÐÏÙÌɯ %åÏÐÎÒÌÐÛÌÕɯ ÖÏÕÌɯ 5ÌÙÓÌÛáÜÕÎÚɪ
ÎÌÍÈÏÙɯ áÜɯ ÌÙ×ÙÖÉÌÕȭɯ #ÐÌɯ %ÙÌÐÎÌÍÌÊÏÛÌɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ
&ÙÜ××Ìɯ ÉÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÊÏɯ ÝÖÕɯ ËÌÕɯ %ÌÊÏÛÌÙÕɯ ÚÌÓÉÚÛɯ ÈÕÈÓàÚÐÌÙÛȭɯ
#ÐÌÚɯËÐÌÕÛɯËÌÙɯ5ÌÙÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯÝÖÕɯ2ÐÌÎɯÜÕËɯ-ÐÌËÌÙÓÈÎÌɯÜÕËɯÍġÙËÌÙÛɯËÐÌɯ
%åÏÐÎÒÌÐÛȮɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕáÜÚÊÏåÛáÌÕȭ

# 2ɯɯ2"'6$13

#ÈÚɯ 2ÊÏÞÌÙÛɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ ÞÖÏÓɯ ÚàÔÉÖÓÛÙåÊÏÛÐÎÚÛÌɯ 6ÈřɯÌɯ ËÌÙɯ &ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯ ɪɯ
ÝÖÕɯ1ÐŲɯÌÙÕɯÜÕËɯ*ġÕÐÎÌÕɯÎÌÛÙÈÎÌÕȮɯÈÓÚɯ2àÔÉÖÓɯÍĹÙɯ'ÖÏÌÐÛȮɯ6ĹÙËÌɯÜÕËɯ
,ÈÊÏÛȭɯ-ÈÛĹÙÓÐÊÏɯĹÉÛɯËÈÚɯ2ÊÏÞÌÙÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏĹÓÌÙɯÌÐÕÌɯÉÌÚÖÕɪ
ËÌÙÌɯ%ÈÚáÐÕÈÛÐÖÕɯÈÜÚɯɪɯÔÌÐÚÛɯÓÈÕÎÌɯÝÖÙɯËÌÔɯ3ÈÎȮɯÈÕɯËÌÔɯÚÐÌɯáÜɯÜÕÚɯÐÕɯ
ËÌÕɯ4ÕÛÌÙÙÐÊÏÛɯ ÒÖÔÔÌÕȭɯ#ÌÕÕÖÊÏɯ ÓÈÚÚÌÕɯÞÐÙɯ ÐÕɯ ËÌÕɯ ÌÙÚÛÌÕɯ,ÖÕÈÛÌÕɯ
ÜÕËɯÈÜÊÏɯÚ×åÛÌÙɯáÜɯ3ÌÊÏÕÐÒĹÉÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ2ÏÐÕÈÐɯÛÙÈÐÕÐÌÙÌÕȭɯ
#ÈÚɯ2ÏÐÕÈÐɯ ÐÚÛɯÌÐÕÌɯ!ÈÔÉÜÚÞÈřɯÌɯÈÜÚɯËÌÔɯ*ÌÕËÖȮɯËÐÌɯ ÐÕɯÐÏÙÌÕɯ,ÈŏÌÕɯ
ÌÛÞÈɯ ÌÐÕÌÔɯ+ÈÕÎÚÊÏÞÌÙÛɯ ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ (Ôɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ5ÖÓÓÏÖÓáɪ
²ÉÜÕÎÚÞÈřɯÌɯ ÍåÕÎÛɯ ËÐÌɯ ÝÐÌÙÛÌÐÓÐÎÌɯ !ÈÔÉÜÚÒÖÕÚÛÙÜÒÛÐÖÕɯ ËÐÌɯ $ÕÌÙÎÐÌɯ
ÌÐÕÌÚɯ 3ÙÌřɯÌÙÚɯ ŘɯÌßÐÉÌÓɯ ÈÜÍȭɯ 2Öɯ ÒÈÕÕɯ ÚÐÊÏɯ ËÌÙɯ 2ÊÏĹÓÌÙɯ ÈÜÍɯ 3ÌÊÏÕÐÒɯ ÜÕËɯ
*ġÙ×ÌÙÒÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ ȹ2ÛÌÓÓÜÕÎȮɯ 2ÊÏÙÐŲɯÌȮɯ &ÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛȮɯ 'ÐÌÉÍÖÓÎÌȺɯ
ÒÖÕáÌÕÛÙÐÌÙÌÕȮɯÖÏÕÌɯÌÐÕɯÒġÙ×ÌÙÓÐÊÏÌÚɯ1ÐÚÐÒÖɯÌÐÕáÜÎÌÏÌÕȭ2ÊÏÞÌÙÛɯÜÕËɯ2ÏÐÕÈÐ

&ÌÔÌÐÕÚÈÔÌÙɯ3ÙÈÐÕÐÕÎÚÈÉÚÊÏÓÜÚÚ

%ÌÊÏÛÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ,ÌÛÈÓÓÚÊÏÞÌÙÛ

Ƙ*ÙćÍÖÕɯɯɪɯɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ!ÖŲɯɯɯɯɯɇɯɯɯ%ÓġŏÌÙÚÛÙÈŏÌɯƕƖɯ!ɯɯɯɇɯɯƚƜƙƗƙɯ$ËÐÕÎÌÕɪ-ÌÊÒÈÙÏÈÜÚÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭÒÙÐÍÖÕȭËÌ

# 2ɯɯ31 (-(-& *ÙćÍÖÕɯɪɯ2ÊÏÜÓÌɯÍĹÙɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌɯ%ÌÊÏÛÒÜÕÚÛ

Ȭ%ÌÊÏÛÌÕɯÐÚÛɯÞÐÌɯËÈÚɯ2ÊÏÈÊÏÚ×ÐÌÓȯɯ,ÈÕɯÔÜÚÚɯÔÌÏÙÌÙÌɯ9ĹÎÌɯÝÖÙÈÜÚËÌÕÒÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ&ÌÎÕÌÙÚɯÌÐÕÒÈÓÒÜÓÐÌÙÌÕɯɪɯËÈÙÈÕɯɯɯ
ÈÙÉÌÐÛÌɯÐÊÏȭɯ#ÜÙÊÏɯËÈÚɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯ*ġÙ×ÌÙÎÌÍĹÏÓɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÜÕËɯÔÌÐÕÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÍåÏÐÎÒÌÐÛɯÎÌÚÊÏÜÓÛɁɯɯɯ3ÏÖÔÈÚɯ'ȭɯ

Ȭ#ÌÙɯ%ÌÊÏÛÜÕÛÌÙÙÐÊÏÛɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÍĹÙɯÔÐÊÏɯ ÜÚÎÓÌÐÊÏɯÍĹÙɯ*ġÙ×ÌÙɯȫɯ&ÌÐÚÛɯáÜÔɯ!ÌÙÜÍȮɯ%ÙÌÜÕËÌɯáÜɯÛÙÌřɯÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ5ÌÙÞÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯ
ÌÐÕÌÚɯ)ÜÎÌÕËÛÙÈÜÔÌÚȭɯ(ÊÏɯÍÌÊÏÛÌɯÑÌÛáÛɯËÙÌÐɯ)ÈÏÙÌɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏÜÓÌɯÜÕËɯÏÈÉÌɯËÈÉÌÐɯËÌÕɯ$ÐÕËÙÜÊÒɯÎÌÞÖÕÕÌÕȮɯËÈÚÚɯÔÌÐÕɯ5ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÐÔɯ
+ÌÉÌÕɯÜÕËɯÐÔɯ!ÌÙÜÍɯÌÐÕɯÎÌáÐÌÓÛÌÙÌÚɯÜÕËɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛÌÙÌÚɯÎÌÞÖÙËÌÕɯÐÚÛȭɯɯɯ#Ùȭɯ4ÞÌɯ+ÖÙÌÕá

Ȭ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌÚɯ%ÌÊÏÛÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯÔÐÊÏɯÌÐÕÌɯ%ÙÌÐáÌÐÛÈÒÛÐÝÐÛåÛȮɯÐÕɯËÌÙɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÒġÙ×ÌÙÓÐÊÏɯÞÌÐÛÌÙÌÕÛÞÐÊÒÌÓÕɯÒÈÕÕȭɯ
(ÊÏɯÏÈÉÌɯÔÌÏÙɯ*ÙÈŜɯȮɯÔÌÏÙɯ!ÈÓÈÕÊÌȮɯÔÌÏÙɯ*ġÙ×ÌÙÎÌÍĹÏÓȮɯÔÌÏÙɯ!ÌÞÌÎÜÕÎÚËÙÈÕÎȭɁɯɯɯ.ÓÐÝÌÙɯ!ȭ

Ȭ(ÊÏɯÚÊÏåÛáÌɯÈÔɯ'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ%ÌÊÏÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÐÔɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯÈÕËÌÙÌÕɯ%ÌÊÏÛÒĹÕÚÛÌÕɯÞÐÌɯ*ÌÕËÖɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯÜÕŘɯÌßÐÉÓÌÕɯÜÕËɯ
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